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35 AR PA TOPPEN

Nar jeg kigger ud ad vinduerne pa Mjglners hovedkvarter, kan jeg se Aarhus Universitet,
hvor vi udspringer fra. | 1988 blev virksomheden stiftet i en baggard af ni dedikerede
dataloger. Det, der startede som et nordisk forsknings- og udviklingsprojekt, er vokset til
et moderne software- og designhus, hvor vores faglige diversitet er vores starste styrke.

Det kan vaere svaert helt at begribe, hvor store teknologiske landvindinger, der er sket de
seneste fire artier - for bare at navne internettet og Al, som de to mest abenlyse.
Alligevel meerker vi, at Mjslners DNA bestar. Her 35 ar senere er vi stadig drevet af den
dedikation og nysgerrighed, som virksomheden blev grundlagt pa.

Hvad er ambitionerne for de naeste 35 ar? Vi skal inspirere og

Selvom vi er placeret med udsigt til vores ophav, er der ogsa frit udsyn til omverden her ,f : :

5 . . : .. udfordre vores kunder med lgsninger, der lgfter deres forretning.
fra toppen af Aarhus. 2023 blev aret, hvor vi abnede to nye kontorer. | maj hilste vi vores OISR : ; ; e

. L : AR AN Og altid designet med mennesket i centrum. Den del a&ndrer sig ikke.
farste spanske kollegaer velkommen, da vi abnede en afdeling i Madrid. idag %
Og i december rundede vi aret af pa bedste vis ved at indvie nye lokaler i Silkeborg. Vi er
utroligt glade for at have faet sa mange dygtige folk ombord, der kan udfordre os med nye eer
perspektiver og idéer. Tak til alle kollegaer. | gar Mjalner til Mjglner. - "Vier stolte af, hvor vi kommer fra. Selvom meget er sket siden 1988, sd
. bygger vi stadig pd vaerdier som nysgerrighed, haj faglighed,

Mjelner star staerkt i markedet, pa egne ben og med Norlys i ryggen. Det er et godt sted at ansvarlighed - og ikke mindst muligheden for at fejle og lzere af ens fejl.”

vaere. Vi ser tilbage pa et ar, hvor vi (for tredje gang) blev karet som Barsen Gazelle.
Finansielt kommer vi ud af 2023 med solide nggletal, der fastholder Mjglners gode
position pa markedet.

Brian Gottorp Jeppesen
CEO og partner, Mjglner Informatics
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-

MJOLNER I'TAL

Stiftet 1988
Ansatte 257
Freelancere 91
Kontorer 4
Teknologier 100+

Bruttofortjeneste, mio.  DKK 186,2

Vi far vores kunder fra idé til veerdiskabende digitale produkter.
Vores faglige diversitet er vores stagrste styrke, og med over
250 eksperter kan vi helt sikkert ogsa hjeelpe dig.
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MJALNERS BESTYRELSE

Bestyrelsen bestar af seks medlemmer, hvoraf to er valgt af Mjglners medarbejdere.

Bestyrelsesformand Niels Duedahl
CEO hos Norlys

Agnete Horup

Senior UX Consultant hos Mjalner Informatics

Morten Bilgrav Mathiasen
Cl0 hos Norlys

Seren Thestrup Hansen
Senior Software Developer hos Mjaglner Informatics

Kristian Hjort-Madsen
Radgiver og professionelt bestyrelsesmedlem

Henrik Tufvesson
Senior Partner hos Implement Consulting Group

05
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MJABLNERS LEDELSE

Brian Gottorp Jeppesen dgej

Michael Heegaard
€SO

Lars Medom Engelsted
cco

René Schade
C00

Morten Sloth 0O'Donnell
CI0/CTO

Carsten Hvidberg Madsen
CFO
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35 AR KORT FORTALT

1988:

1994:

2000:

2005:

2007:

2010:

2014:

2018:

2019:

2022:

2023:

Ni dataloger fra AU stifter Mjglner Informatics. Ole Lehrmann Madsen bliver Mjalners farste CEO.

Mjglner er modnet til et kommercielt konsulenthus. En af stifterne, Jargen Lindskov Knudsen, bliver ny CEQ.

| samarbejde med TDC Innovation stifter vi Hypergenic og flytter til Katrinebjerg, i dag kendt IT-byen i Aarhus.
Mjglner kgber virksomheden Agens Embedded Systems.

Vi abner en afdeling for User Experience. Mjglner og Hypergenic bliver sammenlagt ved arsskiftet.

Mjelner udvikler TouchGFX, et unikt software framework, der muligger high-end grafik og moderne touchfunktionalitet.
Brian Gottorp Jeppesenbliver CEQ. TouchGFX far et nyt hjem, Draupner Graphics - ogsa med Brian som CEDO.

Vi fraszelger sgsterselskabet Draupner Graphics til den internationale mikroelektronik-producent STMicroelectronics.
Mjglner opkeber it-konsulenthuset Springfeed og etablerer kontor i Kgbenhavn.

Norlys kaber 95 % af Mjglner Informatics, og vi far 84 nye kollegaer.

Vi abner kontorer i Madrid og Silkeborg.
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NAGLETAL 2023

Overskud: 28 mio. fgr skat
Stigning 1 antal ansatte: 47,37
Bruttofortjeneste: 186,2 mio.
Formue: 112,4 mio.

Kansfo rdeling: 2013 (18 % kvinder, 82 % mand) 2023 (29 % kvinder, 71 % mand)
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BARSEN GAZELLE 2023:
VAKST, DEDIKATION 0G HARDT ARBEJDE

Tilbage i oktober fik vi et fint brev i vores postkasse. Mjglner er nemlig blandt den lille skare af danske
virksomheder, der i 2023 blev karet som Barsen Gazelle. Karingen er resultatet af vores staerke

kundesamarbejder og et strategisk ejerskifte.

Gazellen kan accelerere fra 0 til knap 100 km/t pa fa sekunder og springe op til 8 meter langt.
Det elegante dyr med den hgje fart er derfor blevet symbolet pa de virksomheder, der laver de
hojeste veekstspring. Hos Mjalner er vi stolte af at indtage vores plads pa savannen.

“Der har vaeret mange grunde til, at det er lykkedes os at fastholde vores vaekstrejse gennem
fire artier. Den vigtigste er vores dygtige og dedikerede kollegaer, der med deres faglige
diversitet far Mjglner til at skille sig ud fra maengden.

Og sa er vores kunder naturligvis grundstenen i alt, hvad vi gar. Det er deres tillid og villighed
til at lade sig udfordre og inspirere, der ggr, at vi pa femogtredvte ar far lov til at drive
komplekse digitaliseringsprojekter,” fortzeller Brian Gottorp Jeppesen, CEQ hos Mjaglner.

Seks klare kriterier ligger til grund for karingen som Barsen Gazelle - bl.a. skal virksomhedens
omsatning stige med mindst 100% over fire ar. For at blive gazellevirksomhed skal alle seks
kriterier vaere opfyldt, og det er der under 1% af danske virksomheder, der kan leve op til.

At Norlys i foraret 2022 kebte 95% af Mjalner Informatics, har naturligvis skabt et markant
spring i bade omsaetning og antal medarbejdere, men Mjglner har ogsa opretholdt en paen
organisk vakst siden opkabet.

Tidligere karet som gazelle to ar i traek

Det er ikke forste gang, at Mjslner modtager en karing som gazellevirksomhed.
Tilbage i 2008 og 2009 skete det faktisk hele to ar i traek. Siden da har Mjglner praesteret
naesten at firdoble antallet af medarbejdere fra 2008 til 2023.

"Vi er glade for det skulderklap karingen som gazellevirksomhed er, og vi ser ind i en fremtid,
hvor vi star steerkt pa egne ben, men med Norlys i ryggen. Det giver os det bedst mulige
udgangspunkt for at hjaelpe vores kunder med vardiskabende projekter inden for fx grgn
omstilling, cyber security eller Al. Sammen er vi klar til at komme ud over stepperne,”

slutter Brian.
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MJALNER GI'R!

Fire gange om aret donerer Mjglner 10.000 kr. til et velgarende formal. Alle kollegaer kan indstille en
organisation eller et formal. Modtagerne af donationerne bliver fundet ved anonym afstemning blandt
Mjglners medarbejdere. | 2023 stgttede vi:

AUTISME

: ,]/| ‘]l‘/fl;

#™\ bedre liv
+ RODE KORS c‘l med demens

alzheimerforeningen
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TIL FORDEL FOR
RODE KORS’
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KONTOR 'MADRID

STYRKER LEVERANCEMUSKLEN

| maj 2023 abnede Mjglner kontor centralt i Madrid. Vores nye kollegaer bidrager til komplekse it-projekter

for danske kunder, der efterspgrger hgjtuddannede specialister.

Morten Sloth 0'Donnell, CIO/CTO i Mjalner, forklarer abningen af kontoret med stigende
efterspergsel og et enske om at styrke teamet bade fagligt og kulturelt.

- Vores kunder oplever et jobmarked, hvor det kan veere svart at finde de rette folk. Hos
Mjglner stiller vi med nogle af markedets dygtigste it-profiler, men vi har vaeret udfordret
pa vores rekruttering. Med et nyt team i Spanien far vi gget vores adgang til kritiske
resurser og kan nemmere skalere projekter. Madrid er et kraftcenter inden for sektorerne
energi og telekom, og den domaneviden kan bade vi og vores kunder nu fa gavn af,
forteeller O'Donnell.

Det er en del af virksomhedens strategi, at medarbejdere ikke bliver ansat med ét projekt
for @je, men at malet er en lang og udviklende anseettelse.

- Mjolner har en steerk kultur, og den er vores nye, spanske kollegaer pa alle mader en del
af. Vi deler veerdisaet, medarbejderfordele og et godt grin - lige meget om det er online,
eller om vi er fysisk sammen, understreger 0'Donnell.

Nyt kontor ruster Mjglner til fremtiden

Mjolner har flere gange staet i spidsen for store, komplekse digitaliseringsprojekter.
Vores nye kollegaer i Spanien kan lafte leverancen her og nu, men abningen har ogsa et
langsigtet strategisk mal.

- Hos Mjglner er vi kendte for vores fleksible leveranceformer, hvor vi stiller med det
bedste hold og den projektmodel, der praecis matcher vores kunders forretning. Med en
endnu starre leverancemuskel, hvor spanske og danske kollegaer lgfter i flok, kan vi
fortsat veekste og veere fgrende i branchen.

Morten Sloth 0'Donnell forklarer videre, hvordan Mjglners virksomhedskultur og
strukturerede tilgang til projekter, binder de enkelte afdelinger sammen.

- Fordi vi har fastansatte kollegaer pa tveers af lokationerne, som vi kan uddanne i vores
arbejdsmetoder og processer, kan vi levere langsigtet, pa en ensartet made og med hgj
kvalitet. Vi har kort sagt en faelles DNA, som adskiller os fra de konsulenthuse, der
udelukkende baserer sig pa freelance-konsulenter, fastslar han.
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MJALNERS FIRE HJBRNELYN

De fire hjgrnelys satter rammerne for, hvordan vi arbejder sammen med hinanden og vores kunder.

ET GODT ARBEJDSHJEM

 Mjglner for alle

- Fleksibelt arbejdsliv

- Byg faellesskab og en staerk kultur

- Fasthold en hgj medarbejdertilfredshed

« Samhgrighed uafhaengig af geografiske lokationer

STARKT KUNDE OG FORRETNINGSFOKUS

« Inspirere vores kunder
« Male og fastholde en hgj kundetilfredshed

HABJ FAGLIGHED

- Stor faglig diversitet
- Staerke og selvstyrende Guilds
- Gor din kollega fagligt steerkere

UNBOSS 0G EMPOWER

« Kort beslutningsproces
- Tag og uddeleger ansvar
« Spgrg om tilgivelse frem for tilladelse
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HVAD ER DET MED DEN HAN

At navngive en it-virksomhed Mjglner har haft bade fordele og ulemper gennem
arene. Brian Gottorp Jeppesen, CEO hos Mjalner, husker med et skaevt smil de
utallige gange, han bade har skullet stave og forklare navnet.

Den enkle forklaring pa navnet er, at virksomheden udspringer af et nordisk
forskningssamarbejde med samme navn, men historien rummer mere end som sa:

- I nordisk mytologi er Mjglner Thors hammer, der altid rammer plet. Navnet Mjglner blev
i sin tid valgt, fordi hammeren er et kraftfuldt redskab til at lase en opgave. Og nar
jobbet er udfaert, vender den styrket tilbage til sin base. Pa samme made som vi hjeelper
vores kunder, forklarer Brian.

Internt har den nordiske terminologi bidt sig fast. Kollegaer kan fx indtage frokosten |
Valhal eller afholde et made i Asgard, eftersom alle lokaler er navngivet efter nordisk
mytologi.

Mjglners logo har udviklet sig over tiden - fra handtegnet hammer til skarpskaret ikon -
men meningen er den samme: Vi har veerktgjet til de sveere opgaver.

@ Mijginer  Mijolner

INFORMATICS

s
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MJOLNER FESTUGE / AAHUS DEN 25. APRIL 2024

MJALNER FESTUGE:
OPLEV DEN HELT UNIKKE KULTUR

Hvert ar i uge 12 Igber Mjglners festuge af stablen, og det gar ikke stille for sig!
Pa fa ar er det blevet en fast tradition at skrue lidt ekstra op for hyggen,
oplevelserne og sammenholdet i det tidlige forar. PN

|déen til festugen opstod i kelvandet pa Corona-nedlukningerne, hvor medarbejderne var A
nedt til at blive hjemme i flere maneder ad gangen. Pa den anden side af pandemien blev m
mange siddende pa hjemmekontorerne, og derfor opstod spgrgsmalet, hvordan man fik
genoprettet den gode kultur med faglig sparring og kollegialt samveer.
Zerina Saskin er afdelingsleder og en af de centrale personer bag festugekonceptet.
Hun fortaeller:

- Vi fik den idé at lave en uge, der var taetpakket med ALT det bedste ved Mjglner, som

0g man ma sige, at det er lykkedes. Quizzer, feellessang, kaffevogn, LEGO-bygning,

14

skulle veere en mulighed for at marke den helt seerlige og unikke Mjalner-kultur! SR s S P R A\ Y i
o=

motionstilbud, braetspil - og forarsfesten som kronen pa veerket - giver et humagrmaessigt
boost til kollegaer pa tveers af kontorer. Vi glaeder os allerede til naste festuge!
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EN STIFTER TAKKER AF

Elmer Sandvad lagde handen pa kogepladen, da han i 1988 skad 9.000 kr. ind i et nystiftet selskab.

Ved arsskiftet gik han pa velfortjent pension efter 35 ar med Mjglner.

- Hvis jeg skal fremheaeve tre ting ved Mjglner, sa ma det veere fagligheden, kulturen og
begejstringen, men egentlig er det maske farst og fremmest menneskene. Der er sa mange
gode kollegaer i Mjglner. Dygtige og positive mennesker, der er rare at veere sammen med. Det
var mere end tre, men det er sadan, jeg oplever essensen af Mjglner. Dejlige mennesker og
spaendende opgaver, fastslar EImer Sandvad, tidligere Bid Manager hos Mjalner.

Meget er sket, siden en PC hed en arbejdsstation, og brugergreenseflader var noget, kun fa
interesserede sig for. Mjglner startede som et nordisk forskningssamarbejde, hvor drivkraften
pa tveers af landegraenser var at skabe fremtidens hgjproduktive programmering. Det skulle
realiseres ved at kombinere det avancerede objektorienterede programmeringssprog, BETA,
med grafiske programmeringsomagivelser, der ikke var seaerligt udbredte.

- Vi var dybt begejstrede for det, vi lavede. Og vi ville gerne have, at andre skulle have glaede af
det. Viville omdanne resultatet af forskningsprojektet, et programmeringssprog med tilhgrende
veerktgjer, til et produkt, der kunne bruges af andre udviklere. Det er sadan set det, Mjglner
stadig ger i dag. Altsa bruger faglighed til at udvikle kundernes forretning, fortaeller Elmer.

Som noget usadvanligt for tiden havde holdet allerede ved grundleeggelsen meget fokus pa
brugervenlighed for udviklere. | dag er fagligheder inden for user experience og design en del af
Mjginers kernekompetencer, der sikrer, at brugeroplevelsen for slutbrugerne bliver taenkt ind
fra starten i udviklingsprojekter.

Hvorfor szelger vi ikke noget?

Hver af de ni oprindelige stiftere skad 9.000 kr. ind i Mjglner for at na belgbet pa 80.000 kr., der
skulle til for at stifte et anpartsselskab. Det var sa mange penge, at alle skulle ud at [ane - nogen
endda af familiemedlemmer - og stifterne indgik en aftale om at fa lov til at betale i tre rater. Det
er derfor ikke en overdrivelse at sige, at alle var vaesentligt investeret i Mjglner.

De forste ar var der tale om en startup, hvor der blev arbejdet neetter og weekender for at
udvikle et kommercielt produkt. Men der var visse udfordringer forbundet med at vaere en flok
dedikerede dataloger, der skulle sta for alle aspekter af virksomheden:
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- Vi brugte lang tid pa at rejse rundt til messer og konferencer for at preesentere, men der kom
ikke rigtig gang i salget, og det kunne vi ikke forsta. Sa vi tog pa et salgskursus, hvor vi blev
spurgt, om vi nogensinde havde spurgt folk, om de ville kabe. Og nej, det havde vi ikke.

Det kunne vi ikke rigtig fa os selv til, og vi mente ogsa, at det matte veere nok at praesentere
vores gode produkt - sa kunne de vel selv regne ud, at de skulle kebe det, fortaeller EImer med
et grin.

| en periode forsggte holdet sig med kanvassalg, men der gik ikke leenge, far der blev ansat en
professionel salger, der kunne varetage promoveringen af produktet, og det var en lettelse for
alle. | den fgrste tid var det hovedsageligt universiteter, der var kgbere, men der kom et
gennembrud, da svenske Ericsson bad om at fa udviklet en telefoncentralsimulator. Det blev
startskuddet til Mjglners kommercielle forretning.

Arbejdskultur er noget, vi skaber sammen

Det er de feerreste, der kan skrive 35-ars jubileeum pa sit CV, og det er naerliggende at sparge,
hvad der har fastholdt Elmer gennem alle arene:

- Mjolner er et fantastisk sted af veere, hvor faglighed og det sociale gar hand i hand. Vi har flere
kollegaer, der er vendt tilbage, fordi de ikke har kunnet finde en sa aben og imgdekommende
kultur andre steder. Det gar mig stolt, at jeg har veeret med til at skabe den succes, vi har haft -
dels som forretning og dels som arbejdsplads, fastslar Elmer.

Fredagsmorgenmgder, Lucia-optog, sommerfester, lakridspibespisning, personaleforening,
hjemmebiograf og faglige gquilds er alt sammen elementer, der definerer Mjglner. Elmer
uddyber:

- En kultur er ikke bundet op pa specifikke personer, selvom vi har mange fantastiske
kulturbaerere. Kollegaer kommer og gar, men faellesskabsfalelsen og den gode kultur bliver fort
videre. Det er dejligt at se.

Det var derfor ogsa med ro i sindet, at Elmer takkede af ved udgangen af 2023.

- Jeg vil falge med pa afstand, men nu kan jeg godt stige af toget. Jeg har haft en spandende
rejse, 0g jeq kan se, at Mjalners rejse fortseetter. Det er et rigtig godt tidspunkt at slutte, nar det
nu skal veere - og det skal det jo pa et tidspunkt.

Mjalner er et godt sted og stadig pa vej, understreger Elmer.
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Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dato behandlet endt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2023 for Mjolner ics A/S. g =

l.rsrapporwn er aﬂagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

ver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stillmg pr. 31. 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 19. marts 2024

§

Niels Duedahl Henrik Bjerg Tufvesson Anders Bauditz

Morten Bilgrav Mathiasen Seren Thestrup Hansen Agnete Roberg Horup

Den uafh@ngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Mjolner Informatics A/S

Konklusion

Det er vores o ttelse,atmbetpmetmwmndebdledeafsehhbmahwer
finansielle stilling pr. 31 20233amtafresultatzetafselskabeuaktmteterforregmknbdret1
januar - 31. 2023 i overensstemmmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Mjolner Informatics A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023,
g_er omfatter :)esultatopgmhe, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vieruaﬂmn@ af selskabet i
overemstemmelse med International BtlucsStmdmdsBoud for Accountants’ inte e retningslinjer
fowmmom'setmkeadferd(lmm\Code) eteetxskekrav,derer dende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores ovri nh old til disse krav og IESBA Det er vores opfattelse, at
det opndede revisions ertil igt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. ¢ b e

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

;/ona ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
rsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
& oger jdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
noedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at

om 1d vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa dlag
reqzhbs ppetomfortsatdnﬁ,medmmdm ledelsen enten har til henmgtathkwdmselshﬂ?
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.



Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores médl er at opnd hej af sikkerhed for, om som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hoj
grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderhﬁere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sidan findes. Fegylinformationer kan opstd som
af besvigelser eller fejl gg kan bemzea som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
tvis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som brugerne treffer pd grundlag af

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsa%e::lda' revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt o?or:_ﬁr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
v ireagot o ol 1o bemigeises ko at ot sarTommoviengeloe, dosomwentiatoh, Dovichts wieladene
il i i omfatte samm X i X
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

¢ Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. er vi stilling til, om den raksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
’ggxskabsmcssige skon og ti oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd af regnskabsprinci om fortsat
grundlag af det opndede m er vaesentlig ua%d)ed

dw samt om der elf‘ af

fo med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis rﬁ konkluderer, l:n der er en vaesentli usi:k“grhed, skal v:)li vores rewl:hpnspitegmng ;
opmérksom inger mmnmabel er, hvis sddanne oplysninger er tilstrakkelige,
modificere vores nklurﬁon. Vores usioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revmompa&mmg Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om jler de un%’liggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan mhcle.atdergimsetretre\zmlmmt sende bill :

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Den uafh@ngige revisors revisionspitegning

Aarhus C, den 19. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Christian Roding Martin Stenstrup Toft
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33714 mned42786



Selskabsoplysninger

Mjolner Informatics A/S
Finla 10
8200 Aarhus N

CVR-nr: 12578970

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Aarhus

Niels Duedahl, formand
Henrik Bjerg Tufvesson
Anders Bauditz

Morten Bilgrav Mathiasen
Seren Thestrup Hansen

Agnete Reberg Horup
Brian Gottorp Jeppesen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 186.222 138.996 79.142 69.778 68.093
Resultat af primeer drift 26.623 32.069 13.172 6.692 5.600
Resultat af finansielle
poster 1.405 -84 =207 -195 -378
Arets resultat 21.771 62.112 10.373 5.279 2.960
Balance
Balancesum 164.484 145.256 65.190 59.120 39.040
Investeringer i materielle
anlegsaktiver 2,181 1.092 816 51 85
Egenkapital 112,398 90.627 21.888 11.249 6.245
Nogletal
Soliditetsgrad 68,3% 62,4% 33,6% 19,0% 16,0%
Egenkapitalforrentning 21,4% 110,4% 62,6% 60,4% 28,8%

Selskabet er i 2022 fusioneret med Mjolner Holding I A/S og der er ikke foretaget tilpasning af
sammenligningstal for 2019 og 2020. Der henvises til omtale heraf i &rsrapporten for 2022”1 afsnittet om

regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Mjelner Informatics A/S er et software- og designhus med base i Aarhus. Vi breender for og lever af at styrke
vores kunders forretning med brugercentrerede og holistiske digitale losninger.

Udvikling i dret

1 2023 har vi stiftet og investeret i Mjolner Informatics Spain S.L. med det formdl fortsat at kunne tiltreckke
de rigtige kompetencer og satte det steerkeste hold med faglig diversitet og dybe kompetencer til vores
kunder.

12023 har vi bygget pd vores i forvejen indgdende kendskab til i ren og fi i itiske
systemer, li vi yderligere har iygget pé og udvidet paletten af kompetencer omndre
kanebmncﬁi-??denfori i, media, finance og retai

Aret der gik og opfelgning pé sidste irs forventede udvikling

Selskabet forventede et resultat over 2022 niveau. Med investeringer i vores spanske kompetencer samt
ogede omkostninger til vore fysiske rammer og fortsatte udbygning og vedhg:gaoldelse af vore kompetencer,
udger resultat for skat 28.028 tDKK for 2023, hvilket er lidt lavere end i 2022. Set i lyset af drets aktiviteter
og tiltag, vurderer ledelsen drets resultat som tilfredsstillende.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Der forekommer ikke, udover normal driftsrisiko, seerlige risikoelementer ved udovelse af selskabets
virksomhed.

Mailsatninger og forventninger for det kommende dr

For det kommende dr forventer ledelsen et uendret aktivitetsniveau. Hertil forventes fortsat investeringer i
o8 systimer. P des aggran forventer Iotelsen | 6t Louniaonde i ofreoulat uxler iveunet iox 2030,
Eksternt miljo

Selskabet udover ikke seerlig miljobelastende aktivitet. Ledelsen overviger lobende selskabets
miljopdvirkning til sikring af, at selskabet lever op til sine forpligtelser.

Videnressourcer

Mjelner Informatics A/S besidder eft kompetencer indenfor udvikling og rddgivning omkring
projektledelse, softwarendvikling, UX, UL, testmanagement og Al

I gennemsnit er medarbejdernes anciennitet balanceret, hvilket bmr, at den akkumulerede viden
erfaring er vasentlig og fortseettende. Kompetencerne i virksomh udvikles kontinuert, sd de matcher

nuvaerende og fremtidige teknologiske behov, og der planlaegges sdledes fortsat anvendt betydelige ressourcer
pd vidensopsamling, kompetenceudvikling og kvalitetsledelse.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen er ikke bekendt med eventuelle eller useedvanlige usikkerheder omkring indregning eller méling af
aktiviteter, der kan pdvirke resultatet. - - e

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for 2023 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

_a
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedommelsen af
drsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 186.222 138.996
Personaleomkostninger 1 -159.060 -106.641
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -539 -286
Resultat for finansielle poster 26.623 32.069
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 73 0
Finansielle indtaegter 2 1.351 28
Finansielle omkostninger -19 -112
Resultat for skat 28.028 31.985
Skat af drets resultat 3 -6.257 30.127
Arets resultat 4 21.771 62.112
pwc 9

Balance 31. december

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udforelse
Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anleegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2023 2022
TDKK TDKK
390 0
111 0
5 501 0
135 317
3.222 1.364
6 3.357 1.681
7 107 3
8 1.825 950
1.932 953
5.790 2.634
23.281 29.451
306 747
59.758 40.960
283 219
9 29.134 34.632
10 1.769 1.466
114.531 107.475
44.163 35.147
158.694 142.622
164.484 145.256
10



Balance 31. december

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Egenkapital

Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandorer af varer og tienesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og evrige okonomiske forpligtelser
Nertstiende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2023 2022
TDKK TDKK

11 3.169 3.169

85 0

39 0

108.753 87.458

112.398 90.627

0 47

12 0 47

27.418 33.615

480 959

251 156

716 2.821

12 22.424 16.317

13 797 714

52.086 54.582

52.086 54.629

164.484 145.256
14
15
16

11

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. janoar
Arets udviklingsomkostninger

Arets resultat
Egenkapital 31. december

Selskabs- indre vaerdis omkost- Overfort
kapital metode ninger resultat I alt
TDEX TDKK TDKK TDKK TDKK
3.169 0 0 87.458 90.627
0 0 391 -391 0
0 85 0 21.686 21.771
3.169 85 391 108.753 112,398
12



Noter til drsregnskabet Noter til drsregnskabet

2023 2022 5. Immaterielle anlegsaktiver
TDKK TDKK S
2 Udviklings-
1. Personaleomkostninger Ferdiggjorte mm
ikiings- b
Lonninger 135.253 90.905 projekter forelse
Pensioner 16.716 11.034 TDKK TDKK
Andre omkostninger til social sikring 1.774 1.175 Kostpris 1. januar 0 0
Andre personaleomkostninger 5317 3.527 Tilgang i drets lob 425 111
159.060 106.641 Kostpris 31. december 425 111
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 3.819 3.255 Ned- og afskrivninger 1. januar 0 0
Arets afskrivninger 35 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 218 148 Ned- og afskrivninger 31. december 35 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 390 111
202 Udvikli jekter vedrorer yt ERP- hj ide. Omk seetter
ingsproj n em og ny hjemmesic rme sammen si
< 2 2 EPSK R dels af eksterne omkostninger am\sulenher dels af interne timer. Hjemmesiden er :
2. Finansielle indtzgter faerdigudviklet i 2023 og aﬁsknves over 3 ir. Nyt ERP-system forventes frerdiggjort i lobet af 2024,
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 11 0
finansielle i 1.340 28 A :
R S 1981 28 6. Materielle anlegsaktiver
Andre anleg,
e
materielog | ing af
inventar lejede lokaler
2023 2022 TDKK TDKK
TDKK TDKK Kostpris 1. januar 3.924 3.507
3. Skat af drets resultat Tilgang i &rets lob 0 2.180
Arets aktuelle skat 716 4.535 Knstpris 31. december 3.924 5.687
Arets udskudte skat 5.521 -34.662 e :
Regulering af skat vedrorende tidligere &r 43 0 Ned-og aftlatvainger 1. jacvwsr 3.607 2.143
Regulering af ndskndt skat tidligere i 23 0 Arets afskrivninger 182 322
6.257 -30.127 Ned- og afskrivninger 31. december 3.789 2.465
Regnskabsmassig veerdi 31. december 135 3.222
2023 2022
TDKK TDKK
4. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 85 0
Overfort resultat 21.686 62.112
21.771 62.112

i i
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Noter til drsregnskabet
2023 2022
TDKK TDKK
7. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 42 42
Tilgang i drets lob 22 0
Afgang i drets lob -42 0
Kostpris 31. december 22 42
Veardireguleringer 1. januar -39 -39
Arets afgang 39 0
Arets resultat 85 0
Verdireguleringer 31. december 85 -39
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 107 3
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres sdledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Mjolner Informatics Spain S.L. Madrid, TEUR 3 100%
Spanien
8. Ovrige finansielle anlegsaktiver
Deposita
TDKK
Kostpris 1. januar 950
Tilgang i drets lob 1.040
Afgang i drets lob -165
Kostpris 31. december 1.825
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.825

15
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2023 2022
TDKK TDKK
9. Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 34.632
Arets indregnede belob i resultatopgorelsen -5.498 34.662
Udskudt skatteaktiv 31. december 29.134 34.632

Udskudt skat omfatter i al vaesentlighed skattemassig afskrivningsberettiget goodwill opstdet i
forbindelse med overtagelsen af medarbejdere.

10. Periodeafgrensningsposter
Peri i af forudbetalte omkostninger vedrerende abon ter,
foenpd'enfgu:;\m ::ﬁeres : nger ren nementer,
11. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestdr af 3.168.976 aktier 4 nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige
rettigheder.

2023 2022

TDKK TDEK

12. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. Ovrige forpligtelser

er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:

Anden gweld

Efter 5 ar 0

Mellem 1 og 5 &r 0

Langfristet del 0

Ovrig kortfristet gaeld 22424 16.317

22.424 16.364

13. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrorende indtaegter i de
efterfolgende 4r.

B

pwc



Noter til drsregnskabet Noter til drsregnskabet
2023 2022 15. Nertstdende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab
TDKK TDEK
14. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser Grundlag
| lpost .g g rpligt : g
Leje- og leasingforpligtelser Norlys Holding A/S, Tietgensvej 4, 8600 Moderselskab
leas;ingfm:ligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige Silkeborg
Ser:
Inden for 1 ar 594 463 Transaktioner
Mellem 1 0g 5 &r 515 85 Selskabet har valgt kun at o om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkir
1.109 548 efter drsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.
Koncernregnskab
Selskabet har i huslejekontrakter, der kan opsiges med 3-84 méneders varsel. Restforpligtelsen e L L
Ved fraflytning for 1. oktober 2027 har selskabet via lejekontrakten forpligtet sig til at betale en Norlys a.m.b.a. Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg

m i o Renoveringsforpligtelsen har en restlobetid pd 44 mineder. Restforpligtelsen

Selskabet har i

aftale omkring leje af inventar, der har en restlobetid pd 54 médneder.

Restforpligtelsen udgor TDKK 324

Selskabet har i
udger TDKK 1490.

aftale omkring hosting, der har en restlobetid pd 17 méneder. Restforpligtelsen

Andre eventualforpligtelser
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det

samlede belob for

skyldig selskabsskat fremgdr af ﬁram&mrtm for Norlys Holding A/S, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere

solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haftelse udgor et storre

17
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Noter til drsregnskabet

16. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mjelner Informatics A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2023 for Norlys a.m.b.a. har
selskabet undladt at udarbejde koncemregnsl?asb

Pengestromsopgerelse
Med henvisnin ovens § 86, stk. 4 og pengestromsopgerelsen i koncernregnskabet for Norlys
a.mba.harmisomhedwundladtatndarbejdepeng estromsopgorelse.
Generelt om indregning og miling

er indregnes wesultaho relsmntnktmed,atdemdt@m Herudover indregnes vaerdireguleringer
afﬁnansxelleakhverog p&r der méles til eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgorelsen alle om er, der er afholdt opnd drets indtj ewehemnder afskrivninger,
nedsknvnu'%i;gg hensatte forpligtelser samt tilbagefnrsler som folge af regnskabsmessige skon af
belob, der reharvuetmdregneturesultatopgomlsm

Aktwermdmgnesnbalmow,nirdetersandsnﬂngt,atfremh e pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
aktivets vaerds kan méles pdlideligt. o e 5

Forpli indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
sel ,ogfou'phgtelsens veaerdi kan mdles p&hdelgg: . o s

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver ligtelser
sombeshevetforhv%renkeltregnskﬁspostnedmfor. : = OB EApARS

Omregning af fremmed valuta
Som prassentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes

vaerdireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs tramalmonscngem
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede vnrksomheder, derer selvstmdxge

enheder, es til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet gennemsnitskurs. Bahnme
omregnes til ens kurs, Valutalmnreful , der opstér ved omregni ler primo
dret og valumk%nngm’, der opstir som folge omregnmg af resultatopgere txl balancedagens
kurs, indregnes di egenkapitalen

Resultatopgerelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kum eller en
nlnmmet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetare balanceposter dog omregnes til

kurser for de underliggende aktiver eller fotcl];uhghelser Monetzere balanceposter omregnes
tnl balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster omregnes u-ansaktnomdaﬁn:’s kurs.
Valntakumregnﬂermger, der opstir ved omregningen, indregnes i resulta under finansielle poster.

_a
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Resultatopgerelse

E:ltntoomsstningm indregnes i resultatopgorelsen, ndr salget er gennemfort. Dette anses at veere tilfaeldet,

+ levering har fundet sted inden regnskabsdrets udleb,

+ der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

+ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udforelse af den service, som kontrakten vedmrervedanveudelseaf
Bl roduktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salyvzrdnen af imts udforte serviceydelse
et

oden anvenda, ndr de samlede indtegter og omkostninger pd serviceydelse ferdxggere
% p&hdelngt,ogdetersandsynhgt,atdeokonocmskefo e, herunder er,
nlgéselskabet.ﬂ mvendesenhneu-mdregmngforyddser,derlevemoverhdnetmtmm&er

Som fnr;mebesgnd anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostm r
servi sen. Er farrdiggorelsesgraden ikke mélbar eller er salgsveerdi eller samlede omkostnin
iggorelse usikre, indregnes omsaetning med maksimalt det belob, som virksomheden mener at have kmv

pd og forventes modtaget for leverede ydelser pd balancedagen.

Nettoomsatningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opnd virksomhedens nettoomszatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste opgoeres med henvisning til rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets meclarbe;sag

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
ka.pita.la.ndgf: i dattervirksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostnmger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, ering pd veerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat, som bestdr af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgorelsen
med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med Norlys HoldmgA /S. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlegsaktiver

Udvﬁlingsprojekter

Ombkostninger er omfa er, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte lmn henfom ul viteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,

txlstmkkehge ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed 1 virksomheden kan
pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som

unmaten :ﬁ saktiver, sifremtdererhlstmkkehg sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige

produkhons-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
ud mkostmngeme.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belob svarende til de in

udviklingsomkostninger reserveres i ‘Reserve for udviklingsomkostninger’ under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udvikli inger, som er indregnet i regnskabsdr, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pd udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggorelsen lineart over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe ekonomiske fordele. Afskrivningsperioden udgor 3 ér.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvorakhveterklartilatbhvetagetnl;‘gg o

Renteomkostni optaget direkte til finansiering af opforelsen af materielle anlagsaktiver indregnes
i kostprisen i or:ger

Afskrivningsg res som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktwemes forventede bmsstlx der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Indretning af lejede lokaler 7 &r

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
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vningsperiode og restvaerdi revurderes drligt.
Nedskrivning af anlegsaktiver
g;.n m:::fmwmﬂ mm:veelle d:i :;::gnelle anlugsaktwer gennemgds drligt for at afgore, om
Huvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og mdles efter den indre vaerdis metode.
I balancen mdmgrm under posten “Kapitalandele i dattemrksomheda" den forholdsmaessige ejerandel af
bare nettosktivee i anshaiTelscstiupunitet med it afarestiereas homeacinterhe svmcer

ellertabogmedtx afmstam:devcrdnafevenmelkmerverdneroggoodmﬂops)oﬂp&hdspunhetfor
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henl via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskri m efter den indre veerdis metode® undereﬁa pitalen. Reserven reduceres
med odnmger til skabet og reguleres med andre pitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retsli aw&kmkbrphgtdsehludgkfamksomhedensmdetbahnoe,mdmgnaenhmt
forpligtelse hertil.

Ovrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegdelse af tab.

l;angvcrende arbejder for fremmed regning
nde for fremmed mdles til wrdien af det udfort de
g:tm azr: mxm; F nelsesgradenes salgsvom :om de samlediufowean &mnmp& pa

Nar salgsveerdien ikke kan opgores palideligt, miles salgsveerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Det enkelte igangvaerende ar indregnes i balancen under tilgodehavender eller rpligtelser

amaf nettovwrdnen af salgssummen, hvor modtagne acontobetalinger fragir i sa.lgverdnm De enkelte
klassificeres som tilgodehavender, ndr nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nir

nettovardien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgorelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

eriodeafgrasnsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrorende
husle;e, forsxknngspmmxet, abonnementer og renter.
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Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som ledelsen foresldr uddelt for regnskabsdret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver
gg forpligtelser. Der indﬁna dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrorende i ttemaessigt

'wmingsberettiﬁgl will samt andre , hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
mpa.am}mﬂe idspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmasssige resultat eller den

igtige indkomst.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nirdenndskndmeskatforvemesmetsomahuelskat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveaerdien kan fi efter alternative beskatni ler, miles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling arﬁforrﬁistdsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til

den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prassenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
dlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligti

%mm. Skattetilgodehavender og -t%rpl' ser praesenteres modregnet i det omfang, der grnﬁgal

modregningsadgang, og posterne forventes et netto eller samtidig.

Finansielle sldsforpligtel

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

g:d senn::mpostero-pfonsom forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrorende indtagter i

Hoved- og negletal

Forklaring af negletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



