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Uden for mine vinduer pa kontoret svinger store Med 36 ar i branchen kan vi godt kaldes for en
kraner byggeelementer rundt med elegant prae- moden it-virksomhed, men tempoet er bestemt
cision. Vi bygger nemlig til pa Finlandsgade 10 i ikke blevet sat ned med arene. Det blev tydeligt i
Aarhus. 1000 nye kvadratmeter med plads til 70 oktober, da vi for andet ar i treek blev karet som
kollegaer. Og eerligt - s larmer det. Det minder Barsen Gazelle. Finansielt levede 2024 op til
mig om, at det godt ma kunne hgres, nar der sker forventningerne, og vi kan preesentere solide
noget nyt. Forandring fryder, siger man, men de nggletal, der understreger Mjglners gode position
fleste vil nok opleve, at det ogsa skaber noget uro. pa markedet. En stor tak til vores mere end 70

kunder for tilliden. Vi glaeder os til fortsat at
Sadan er det ogsa med it-projekter. Nar vi bygger udvikle jeres forretning gennem it - sammen.

sammen, er det ikke altid lydlgst, men det er med
et klart forretningsmal for gje. Uanset om vi leverer

produkter, projekter eller konsulenter, far du en Aarhus den 25. april 2025

strategisk partner, der tager ansvar hele vejen. Vi

tror pa langvarige relationer, der bygger pa ordent- Brian Gottorp Jeppesen

lighed og transparens. Sa vi star staerkt sammen, CEOQ og partner, Mjalner Informatics

nar arkitekturen skal skitseres, fundamenter stgbes
og langtidsholdbare Igsninger udrulles.

| 2024 abnede vi kontor i Kolding og rykkede helt
teet pa vores kunder i forsyningsbranchen i
Syddanmark. Med kontorer i Aarhus, Kgbenhavn,
Silkeborg, Madrid - og nu 0gsa Kolding - har vi en
god geografisk reekkevidde. | lgbet af aret har vi
budt velkommen til mange nye kollegaer - 20 alene

i arets sidste kvgrtal. 2025.er startet i samme stil HOS Mjﬂlner

med 28 nye ansigter hos Mjglner. Vores kollegaer

er Mjglner. Tak fordi | hver dag leverer hgj vaerdi til med blﬁde

vores kunder og er fantastisk godt selskab. Jeg er .

stolt af vores fzelles arbejdshjem. nysgerrlgh
den bergmt
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Mjelners rolle bevaeger sig fra leverander til betroet radgiver.
Vores opgave er at forsta din forretning, udfordre og udforske
mulighederne og bygge de Igsninger, der hjaelper dig med at

opna dine forretningsmal. o Stiftet ,‘ 8 8
Ansatte 2 5 [:
Freelancere ,‘ C 8

Kontorer 5

Teknologier "[: [: +

Bruttofortjeneste, mio. DKK 2 C 2
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VI HJALPER DIG MED AT
HANDTERE KOMPLEKSITET

Mjginer er et it-hus med speciale i software, digitalisering og end-to-end-lgsninger.
Selvom vi er vilde med teknologi, taenker vi forretning farst. Pa vores kontorer i Aarhus, -
Kgbenhavn, Silkeborg, Kolding og Madrid er vi et knivskarpt hold af 350 specialister.

Nar opgaven er svaer, og lgsningen ikke faglig diversitet og dybt sektorkendskab
giver sig selv, er vi et godt valg. Sadan - iseer inden for industrivirksomheder
har det veeret, siden ni dataloger fra 0g energi- og forsyningsbranchen. Over
Aarhus Universitet stiftede Mjglner i alt forpligter vi os til at skabe reelle
1988. Siden da har vi omsat kunders resultater for vores kunder.
komplekse udfordringer til konkrete
it-lgsninger af hgj kvalitet. | dag er vi Uanset om vi leverer produkter,
ejet af Norlys og star steerkt pa egne projekter eller konsulenter til dig,
ben med et solidt bagland i ryggen. far du en strategisk partner, der
tager ansvar hele vejen. Vores opgave

Vi opbygger langvarige relationer med er at forsta din forretning, udfordre og
vores kunder og medarbejdere, og det udforske mulighederne og bygge de
kreever ordentlighed og transparens. lgsninger, der hjaelper dig med at opna
Hos os mader du kombinationen af dine forretningsmal.

We get it, you got it.

For vi er hurtige pa fedderne,
tunge pa viden og
staerke pa eksekvering. 4

Hvordan kan vi hjelpe dig?
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36 AR KORT FORTALT

Ni dataloger fra AU stifter
Mjglner Informatics. Ole
Lehrmann Madsen bliver
Mjglners fgrste CEO

o
1988

2018
o

| samarbejde med TDC
Innovation stifter vi Hypergenic
og flytter til Katrinebjerg, i dag
kendt IT-byen i Aarhus
1994
[ o
, , 2000

Mjelner er modnet til et

kommercielt konsulenthus. En

af stifterne, Jgrgen Lindskov

Knudsen, bliver ny CEO

Brian Gottorp Jeppesen bliver
CEOQ. TouchGFX far et nyt
hjem, Draupner Graphics

- 0gsad med Brian som CEOQ

MJBLNER INFORMATICS ARSRAPPORT

2007
®

Vi abner en afdeling for
User Experience. Mjglner
og Hypergenic bliver
sammenlagt ved arsskiftet

2010

2014

Vi fraseelger sgsterselskabet
Draupner Graphics til den
internationale mikroelektronik-
producent STMicroelectronics

2019
®

Mjglner opkagber
it-konsulenthuset

Springfeed og etablerer
kontor i Kgbenhavn

Mjelner udvikler TouchGFX, et
unikt software framework, der
muligger high-end grafik og
moderne touchfunktionalitet

Norlys keber 95 % af
Mjglner Informatics, og
vi far 84 nye kollegaer

2023
® ®

2022

Mjglner abner nye
kontorer i Madrid
og Silkeborg

Med nyt kontor i Kolding
daekker vi Syddanmark
endnu bedre

®
2024
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Egenkapital

1285

Konsfordeling det seneste arti

18: 2014

kvinder

28+ 2024

Mal for kensfordeling

40 2034

kvinder

Overskud

21

mio. far skat

MJBLNER INFORMATICS ARSRAPPORT

/3

aktive kunder
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KARET SOM BORSEN GAZELLE
FOR ANDET AR | TRAK

| starten af oktober blev Mjglner for andet ar i treek karet som Gazelle-virksomhed af
Bersen. Anerkendelsen vidner om en vedholdende dedikation til at udvikle innovative
digitaliseringslgsninger og skabe reel veerdi for vores kunder. Samtidig er karingen et
tydeligt billede pa den vaekstrejse, vi er pa - bade pa kunde- og kollegafronten.

08 BORSEN GAZELLE 2024

De seneste ar har der vaeret fart over feltet
hos Mjglner Informatics, og vi har nu fem
kontorer fordelt over hele Danmark og et

i Madrid, Spanien. Det betyder ogsa, at vi
har budt mange nye kollegaer velkommen
og har styrket specialiserede omrader
som QA, Cloud og Al - omrader, der er stor
interesse for pa markedet. Samtidig
oplever Mjglner fremgang inden for
forsyningsomradet, hvor vi har deltaget i
og leveret stagrre digitaliseringsprojekter
for nogle af de starste aktgrer inden for
energisektoren.

- Vi er stolte af for andet ar i treek at veere
karet som Barsen Gazelle. Vi er pa lidt af en
vaekstrejse i gjeblikket - en rejse, som mulig-
geres, fordi vi har dygtige og dedikerede
kollegaer hos Mjglner. Kolleger som spiller
hinanden staerke, ter at ga nye veje og udfor-
dre vores kunder pa et fagligt grundlag. For
vores kunder er naturligvis grundsteneni alt,
hvad vi ger. Vi lykkes, nar de lykkes, forteeller
Brian Gottorp Jeppesen, CEQO hos Mjglner.

En eksklusiv flok pa savannen

Seks klare kriterier ligger til grund for
karingen som Bersen Gazelle - bl.a. skal
virksomhedens omsaetning stige med
mindst 100% over fire ar. For at blive
gazellevirksomhed skal alle seks kriterier
veere opfyldt, og det er der under 1% af
danske virksomheder, der kan leve op til.

Det er ikke farste gang, at Mjglner modtager
en dobbeltkaring som gazellevirksomhed.
Tilbage i 2008 og 2009 blev virksomheden
0gsa haedret to ar i traek. Siden da har
Mjglner formaet at mere end firdoble
antallet af medarbejdere fra 2008 til 2024.

Gazellen kan accelerere fra 0 til knap 100
km/t pa fa sekunder og springe op til 8 meter
langt. Det elegante dyr med den hgje fart er
derfor blevet symbolet pa de virksomheder,
der opnar de sterste vaekstspring. Hos
Mjglner er vi med vores 350 specialister og
36 ars erfaring stadig i topform og klar til at
indtage vores plads pa savannen.

vvvvvvvvvvv

Hurra, jeres
 virksomhed er
Borsen Gazelle
2024!
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MJOALNER GI'R!

Fire gange om aret donerer Mjglner 10.000 kr. til et velgerende formal. Alle kolleger kan indstille
en organisation eller et formal. Modtagerne af donationerne bliver fundet ved anonym afstemning
blandt Mjglners medarbejdere. | 2024 stattede vi:

RUA

BEDRE PSYKIATRI

LANDSFORENINGEN FOR PAR@RENDE

Foreningen arbejder for bedre
vilkar for paregrende til
mennesker med psykisk sygdom

eller udviklingsforstyrrelse.

©

FONDEN DET NYTTER

Den humanitaere hjeelpefond
arbejder for det fgrste af FN's 17

verdensmal: "Afskaf fattigdom”.

©

Hjernerystelsesforeningen

Foreningen arbejder pa at
gere en positiv forskel for alle,
der oplever akutte eller
leengerevarende folger af

hjernerystelse.

S

FOLKEKIRKENS
NODHJZALP

actalliance

Organisationen hjeelper
civilbefolkningen i Gaza med
mad, adgang til rent vand,
nedhjeelpspakker og
psykologisk farstehjealp.



TATTERE PA SYDDANMARK
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Vil taettere pa energi- og forsyningskunder i Syddanmark

NYT KONTOR | KOLDING

Mjelner er med etableringen af et nyt kontor centralt i Danmark rykket helt taet pa kunder i
forsyningsbranchen i Syddanmark. Samtidig er det ambitionen at kunne tiltraekke flere lokale kolleger.

De seneste ar har Mjglner haft succes med
en malrettet indsats i energi- og forsy-
ningssektoren med levering af en lang
raekke digitaliserings- og it-services.
Virksomheden, der har hovedsade i
Aarhus, har bl.a. 22 konsulenter siddende
hos Energinet i Fredericia.

- Syddanmark er et utroligt spaendende
omrade, nar det kommer til energi og
forsyning. Gennem arene har vi oparbejdet
specialiseret viden inden for sektoren.
Med et glimt i gjet plejer vi at sige, at vi
hjelper med at saette strgm til den grenne

omstilling, forklarer Peder Hgjmark
Sylvestersen, Business Unit Lead for
Utility & Energy Services hos Mjalner.

Det er bl.a. virksomheder inden for
Power-to-X (PtX), som Mjglner nu kommer
teettere pa. PtX deekker over en raekke
teknologier, hvor strgm udnyttes til at
fremstille fx brint. Aktgrer som Dansk
Industri og Energistyrelsen vurderer, at PtX
kan blive en vaesentlig brik i at na danske og
europaeiske klimamal.

- Mange af vores forsyningskunder har
opbygget en steerk it-organisation og er nu
klar til at leegge dele af deres applikationer
‘ud af huset'. Vi kan bade stille med
specialiserede enkeltkonsulenter og levere
end-to end-projekter for vores kunder,
fortaeller Peder Hgjmark Sylvestersen.

Digitalisering handler mindre om it

end om mennesker

Andre Bryde Alnor blev ansat som Energy
Solution Strategist i forbindelse med
abningen af kontoret i Kolding. De seneste
ti ar har han vaeret med til at udvikle et
grennere og mere robust forsyningsnet -
senestirollen som leder af Energinets
digitaliseringsafdeling.

- Den @gede grad af digitalisering er fgrst
og fremmest en forandringsproces. Det
kan vaere fristende at fokusere pa it-delen,
men det er naesten altid de menneskelige
aspekter, der fylder mest i projekterne.
Det er min erfaring, at sma indsatser, der
gradvist bygger op til et strategisk mal, er
det, der for alvor flytter en forretning, siger
Alnor og fortsaetter:

- Mjalner var et match for mig, fordi
virksomheden skaber langsigtede
partnerskaber. Vi er her ikke for at udrulle
forkromede projekter og sa forlade kunden
igen. Vi er den strategiske partner, der
tilbyder mere end en teknisk lgsning.
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VARDIERNE, DER GUIDER
VORES DAGLIGE ARBEJDE

Vores vaerdier er ikke bare ord pa papir. De er skabt i faellesskab og udger
grundlaget for vores daglige arbejde. Vaerdierne binder os sammen som
kollegaer og danner fundamentet for, hvordan vi mader vores kunder.

FALLESSKAB FAGLIGHED 0OG NYSGERRIGHED
OG TILLID SUND FORNUFT 0G ENGAGEMENT

Vi samarbejder pa tveers af titler, ansvar og Dybe tekniske kompetencer er vores Passion for teknologi, mennesker og
anciennitet. Kun i feellesskab, og med fuld kerneydelse. Med en bred vifte af forretning driver vores daglige arbejde.
tillid til hinanden, kan vi lgse de udfordrende it-eksperter spiller viind med den diversitet Vi kan slet ikke lade vaere med at udfordre
0g komplekse opgaver som it-udvikling og som effektiv it kraever - til rette tid og sted. hinanden og kunderne, og derfor finder vi

digitalisering byder pa. 0gsa altid den bedste Igsning.
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FILM, FEST OG FART...

Vi er meget heldige. Vores kolleger er vilde med at bruge tid sammen.
Vores sociale udvalg sgrger for, at vi far grint, festet og rert os sammen.
Man ma naturligvis deltage i det hele - eller dét, man har lyst til.

MJBLNER INFORMATICS ARSRAPPORT

Mjolners egen festuge

Hvert ariuge 12 meder vi ind til
ballonbuer, disko i elevatoren og
temapynt pa alle kontorer. Mjglner har
nemlig sin egen festuge med daglige
quizzer, sociale aktiviteter og en helt
seerlig stemning. Ugen kulminerer
med Mjglners store forarsfest, der har
haft temaer som 80°erne og “the Great
Gatsby”. Sikke en fest(uge)!

Sved pa panden og gode grin

Vores sportsudvalg holder os i gang
med invitationer til morgenlgb, padel
0g andre sveddryppende aktiviteter.
Arets store sportsbegivenhed er
DHL-stafetten, hvor bade lgbere og
gaende giver den gas, mens pglserne
syder pa grillen, kolde @l bliver
skaenket, og lgberekorder (méaske)
bliver slaet.

Biograf i kaelderen

Du falger bare duften af popcorn, der
guider dig ned i keelderen pa Mjglners
hovedkontor i Aarhus. Her kan du
laene dig tilbage i de blgde saeder, nar

biografudvalget inviterer til filmaften.

Vi har nemlig vores helt egen biograf
med det feengende navn “0Odins gje”.
Og vi er bade til action, komedier

0g speending!

Aktiviteter for alle

Indremmet, vi er nok lidt en hyggeflok.
Og interesserne spaender vidt. Derfor
er der bade plads til intense
breetspilsaftener, teateroplevelser
under aben himmel, broderievent
med bandeord, keramikmaling,
LAN-parties og den arlige bordfodbold-
turnering. Vi keder os sjaeldent.
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MAD MENNESKENE HOS MJALNER

Vi har de bedste kolleger, fordi vi tilbyder et arbejdshjem. Et miljg, der er praeget af feellesskab, faglig sparring
og en staerk kultur. Vi kan lide at ga pa arbejde, men vi kan ogsa lide vores fritid og forstar vigtigheden af balance.

Jeg saetter stor pris pa Mjglners samarbejds-
kultur og den hgje faglighed. Vidensdeling og
rum til netveerk er en helt central del af
virksomhedens dna.

| vores guilds udvikler vi os inden for de
omrader, vi braender for. Sammen med de
mange forskelligartede opgaver, som
Mjglner Igser, giver det et rigtig godt afsaet
til at leere og blive inspireret af hinanden.

Henning Bottger
Senior Software Developer

Jeg sggte ind hos Mjglner af tre grunde. For det
farste fordi det er et konsulenthus, hvor jeg kan
arbejde med forskellige kunder og typer af
opgaver. For det andet pa grund af den steerke
kultur. Og for det tredje er der den hgje faglighed.

Jeg vil udfordres og dygtiggere mig, og derfor
har jeqg brug for kolleger, der er klogere end
mig. Mjglner havde et staerkt ry for netop de
tre ting. Nu har jeg veeret ansat i syv ar, ogjeg
ma bare sige, at det stadig holder.

Agnete Raberg Horup
Senior User Experience Specialist
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For mig er Mjglner det modsatte af et ekko-
kammer. Der er altid nogen, der har et andet
perspektiv, og som kan hjzelpe og udfordre dig.

Vifylder ikke ugen op med mader, men om
fredagen har vi til gengaeld nogle fantastiske
rammer for at saette os sammen og vidensdele
over morgenmad og spaendende nyheder.

Lea Troels Mgaller Pedersen
L ead Software Developer

MJBLNER INFORMATICS ARSRAPPORT

Man kan simpelthen ikke undga at lzere
nyt hos Mjglner. Vi samarbejder bredt med
vores mange kompetente kollegaer, som
hellere end gerne sparer med én.

Vi skaber et faelles sprog med vores kunder
og graver dybt i deres forretning, sa de far
den Igsning, de har brug for, og ikke
ngdvendigvis den, de farst bad om.

Kasper Storm Damgard
Software Architect




MJALNER DEMOKRATISERER Al

Fra piccoline til udvikler sparger “Idun” til rads

ARTIKEL: MJBLNER DEMOKRATISERER Al

Hvordan ger man kunstig intelligens tilgeengelig uden at ga pa
kompromis med sikkerheden? Hos Mjglner har vi implementeret en
skraeddersyet Al-assistent ud fra tilgangen, at alle faggrupper kan fa
veerdi ud af Al. Det gaelder ogsa for virksomhedens kunder.

Al er ikke for de fa, men for de mange. Det vigtigste
er, atimplementeringen skaber reel veerdi hos
brugerne - og samtidig ikke gar pa kompromis
med sikkerheden. Mjglner Informatics tilgang til
kunstig intelligens er lige sa pragmatisk, som den
er ambitigs. Administrerende Brian Gottorp
Jeppesen uddyber:

- For os har afmystificeringen af Al-teknologien
veeret en central nggle til at Iase op for dens poten-
tiale. Brugerne skal have teknologien i haenderne
og forsta, at det er et sjovt og ufarligt veerktgj, der
kan spare bade tid og ungdvendigt tastaturbavl.
Teknologien udvikler sig med lynets hast, sa lad os

tage fat i rattet og saette retningen sammen.

Konkret har Mjglners Al-hold udviklet flere
forskellige Al-lgsninger og blandt andet lanceret
en skraeddersyet assistent til virksomhedens
intranet. Alle kollegaer - fra administration til
udviklere, marketing og alt derimellem - bliver
opfordret til at teste den gennem en legende
tilgang. Assistenten hedder Idun Copilot.
Navnet passer ikke blot tematisk ind i Mjglners
nordiske univers, men understreger, at
Al-assistenten bringer nyt liv til zeldre systemer
- preecis som lduns abler, der ifalge mytologien
farer til evig ungdom.

-VMJQILNER INFORMATICS ARSRAPPORT
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Elefanten i rummet:

Er det sikkert at bruge Al?

Nar Mjglner taler Al med sine kunder, er det ofte
sikkerhed og GDPR, der fylder. Virksomhedsejere
er med rette bekymrede for, at data ender de
forkerte steder, nar medarbejdere anvender Al
som stattevaerktgji deres daglige arbejde.
Udbuddet af Al-assistenter er stort, men
databehandling og sikkerhed varierer fra

lgsning til Iasning.

- Sikkerhed er naturligvis en topprioritet i alle
vores digitale lgsninger, men med ny teknologi
som Al er det helt afggrende, at virksomheder
ikke ‘breender fingrene’ ved at opleve datatab
eller laek af fortrolige oplysninger. Hvis det ikke
er sikkert at bruge Al, kan man som virksomhed
ikke arbejde strategisk med at hgste fordelene
ved kunstig intelligens, understreger Brian.

Sikkerhed har fra de farste kodelinjer veeret en
integreret del af Idun Copilot. Al-assistenten
benytter virksomhedens egen autentifikation,
sa udefrakommende ikke kan fa adgang til data.
Derudover foregar al databehandling inden for
EU og overholder kravene til databeskyttelse.

Tidsbesparelser giver glade medarbejdere
og gronne tal pa bundlinjen

Al er ikke forbeholdt starre virksomheder med
hgj it-modenhed. Tvaertimod er der meget
veerdi at hente for SMV'er og aktarer, der ikke til
daglig har teknologi under huden.

MJBLNER INFORMATICS ARSRAPPORT

- Vi oplever en bekymring for omfanget og
omkostningerne ved at implementere Al. Hvis
du ikke har en dedikeret it-afdeling, kan det
mildest talt virke som en uoverskuelig

opgave for mindre virksomheder. Men det
skal det ikke veere. En god og sikker copilot er
et fint sted at starte, hvis du vil have Al ud til
dine medarbejdere og meerke en umiddelbar
effekt af indsatsen, forklarer Business Analyst
inden for Al, Claus Broholm.

Seerligt inden for telemarketing, kundeservice
0g support, hvor medarbejderomsastningen
er hgj, udmeerker Idun Copilot sig ved at

gere en vaesentlig forskel. Den guider for
eksempel kundesupportmedarbejdere
hurtigt igennem samtaler og hjaelper dem
med at styre dialogen mod det rette svar. Det
skaber grobund for god og effektiv
kundeservice, som gger kundetilfredsheden
og sparer tid for den enkelte konsulent.
Tidsbesparelserne ggr licensomkostningerne
ved lgsningen naesten ubetydelige.

Den rette Al-lgsning kan reducere ungdvendig
kompleksitet og hjaelpe medarbejdere med at
fokusere pa deres vigtigste opgaver. Og det er
ogsa en del af den demokratiske tilgang til Al -
at lgsningen skal fungere pa brugerens
pramisser og give mening i hverdagen.
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Robotterne er her allerede - heldigvis!
Udviklingen fra 2023 til 2024 taler sit tydelige
sprog: Fremtidens arbejdsplads vil i stigende
grad blive understgttet af kunstig intelligens.
Dansk Erhverv har for nylig gennemfgrt en
unders@gelse blandt deres medlemmer, der viser,
at 44% allerede anvender Al i deres arbejde.

Kristian Hjort-Madsen, formand for Mjalners
bestyrelse og teknologidirektar i Norlys A/S, har
tidligere vaeret med til at sikre Wilkes pris for
Bedste Digitale Kundeservice til Alm. Brand. Det
skyldtes blandt andet en Al-chatassistent, der
hgjnede kvaliteten i kunderadgivningen.

- Det er ikke at tage munden for fuld at sige, at Al
i fremtiden bliver helt afggrende for den made,
vi arbejder pa, styrker vores gkonomi og bygger
vores samfund. Men mange virksomheder ngjes
med at snakke om det, og for fa ger egentlig
noget ved det. Brugen af kunstig intelligens er
ikke kun drevet af teknologi, men i endnu hgjere
grad af en adfeerdsaendring, siger Kristian.

Nar virksomheder gerne vil benytte kunstig

intelligens, er det ud fra et snske om at hgjne
vidensniveauet og samtidig reducere tidsfor-
bruget. Paradoksalt nok peger en undersggelse

fra Dansk Erhverv pa, at det er de samme grunde,
der ofte afholder virksomheder fra at komme i
gang - nemlig mangel pa viden, medarbejder-
kompetencer og tid.

- Nar vores Al-specialister forklarer pa godt
dansk, hvad teknologien kan, hvordan den
fungerer, og at det faktisk ikke behagver at veere
sa sveert, begynder vores kunder at abne op og
slippe fantasien lgs. For taenk engang, hvis Al
kunne vaere ngglen til gget tidseffektivitet,
gladere medarbejdere og kunder - samtidig
med, at den grgnne veaekstkurve stiger stejlt
opad, fortaeller Brian.

Kristian kridter banen op ved at forudsige, at
der pa sigt kommer et teknologisk A- og B-hold:
dem, der bruger Al, og dem, der ikke gar:

-Jeger, ligesom teamet hos Mjalner, udbredt
teknologioptimist, og jeq vil gerne opfordre
andre til at turde vaere det sammen med os.
Det er bydende ngdvendigt, at vilaener os ind i
den digitale udvikling. Ledere savel som
medarbejdere, store som sma virksomheder
- 0g som samfund. Al har allerede vendt op og
ned pa maden, vi arbejder pa og skaber gode
kundeoplevelser. Og heldigvis for det.

MJBLNER

INFORMATICS Z\RSRAPPRT
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Mjglner Informatics A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus N, den 27. marts 2025

Direktion

Brian Gottorp Jeppesen
Adm. direktor

Bestyrelse

Kristian Hjort-Madsen Henrik Bjerg Tufvesson Gert Vinther Jargensen
formand

Seren Thestrup Hansen Agnete Rgberg Horup
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Mjalner Informatics A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Mjglner Informatics A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pad anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

pwc 2
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores maél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 27. marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Christian Roding Martin Stenstrup Toft
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33714 mne42786
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Mjglner Informatics A/S
Finlandsgade 10
8200 Aarhus N

CVR-nr: 125789 70

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Stiftet: 9. december 1988
Regnskabsar: 36. regnskabsar
Hjemstedskommune: Aarhus

Kristian Hjort-Madsen, formand
Henrik Bjerg Tufvesson

Gert Vinther Jorgensen

Saren Thestrup Hansen

Agnete Raoberg Horup

Brian Gottorp Jeppesen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nogletal:

2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 201.973 188.650 138.996 79.142 69.778
Resultat af primeer drift 18.258 26.623 32.069 13.172 6.692
Resultat af finansielle
poster 2.690 1.405 -84 -207 -195
Arets resultat 16.422 21.771 62.112 10.373 5.279
Balance
Balancesum 190.652 164.484 145.256 65.190 59.120
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 925 2.181 1.092 816 51
Egenkapital 128.820 112.398 90.627 21.888 11.249
Nogletal
Soliditetsgrad 67,6% 68,3% 62,4% 33,6% 19,0%
Egenkapitalforrentning 13,6% 21,4% 110,4% 62,6% 60,4%

Selskabet er i 2022 fusioneret med Mjglner Holding I A/S og der er ikke foretaget tilpasning af
sammenligningstal for 2020. Der henvises til omtale heraf i rsrapporten for 2022 i afsnittet om
regnskabspraksis.

pwec
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Mjelner Informatics A/S er et software- og designhus med base i Aarhus. Vi braender for og lever af at styrke
vores kunders forretning med brugercentrerede og holistiske digitale lasninger.

Udvikling i dret

12024 har vi fortsat investering og veekst i Mjolner Informatics Spain S.L. med det formal fortsat at kunne
tiltreekke de rigtige kompetencer og satte det steerkeste hold med bred faglig diversitet og dybe kompetencer
til vores kunder.

I tilleeg hertil har vi bygget pa vores i forvejen indgdende kendskab til energisektoren og forsyningskritiske
systemer, ligesom vi yderligere har bygget pa og udvidet paletten af kompetencer ogséd mod andre
kernebrancher iser indenfor industrisektoren.

Aret der gik og opfolgning pa sidste &rs forventede udvikling

Selskabet forventede et resultat under 2023 niveau. Med investeringer i vores spanske kompetencer samt
ogede omkostninger til vore fysiske rammer og fortsatte udbygning og vedligeholdelse af vore kompetencer,
udgar resultat for skat 20.948 tDKK for 2024, hvilket som forventet er lavere end i 2023. Set i lyset af arets
aktiviteter og tiltag, vurderer ledelsen arets resultat som tilfredsstillende.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Der forekommer ikke, udover normal driftsrisiko, serlige risikoelementer ved udgvelse af selskabets
virksomhed.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

For det kommende &r forventer ledelsen igen et oget aktivitetsniveau. I tilleeg hertil forventes fortsat
investeringer i vores spanske selskab, vores interne kompetenceopbygning samt investeringer i
automatisering af processer og systemer. P4 den baggrund forventer ledelsen i det kommende &r et resultat
pa niveauet med 2024.

Eksternt miljo

Selskabet udover ikke serlig miljobelastende aktivitet. Ledelsen overvéager labende selskabets
miljepavirkning til sikring af, at selskabet lever op til sine forpligtelser.

Videnressourcer

Mjglner Informatics A/S besidder efterspurgte kompetencer indenfor udvikling og radgivning omkring
projektledelse, softwareudvikling, UX, UI, testmanagement og Al.

I gennemsnit er medarbejdernes anciennitet balanceret, hvilket betyder, at den akkumulerede viden og
erfaring er veesentlig og fortsettende. Kompetencerne i virksomheden udvikles kontinuert, sd de matcher
nuvaerende og fremtidige teknologiske behov, og der planlegges saledes fortsat anvendt betydelige ressourcer
pa vidensopsamling, kompetenceudvikling og kvalitetsledelse.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen er ikke bekendt med eventuelle eller useedvanlige usikkerheder omkring indregning eller méaling af
aktiviteter, der kan pavirke resultatet.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for 2024 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

o
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwec

Note 2024 2023
TDKK TDKK

201.973 188.650

1 -182.748 -161.488

-967 -539

18.258 26.623

593 73

2 2.208 1.351

3 111 -19

20.948 28.028

4 -4.526 -6.257

5 16.422 21.771
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsa&tningsaktiver

Aktiver

pwec

Note 2024 2023
TDKK TDKK
1.009 390
3.085 111
6 4.094 501
49 135
3.408 3.222
7 3.457 3.357
8 700 107
9 1.848 1.825
2.548 1.932
10.099 5.790
21.514 23.281
72 306
60.368 59.758
212 283
10 23.239 29.134
1.380 0
11 1.083 1.769
107.868 114.531
72.685 44.163
180.553 158.694
190.652 164.484
9

Penneo dokumentnagle: ISZTU-63XIU-CSGZ8-EYX76-N2ZCS-NSC40



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstidende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwec

Note 2024 2023
TDKK TDKK

12 3.169 3.169

678 85

3.194 391

71.779 108.753

50.000 0

128.820 112.398

28.765 27.418

1.215 480

0 251

0 716

29.705 22.424

13 2.147 797

61.832 52.086

61.832 52.086

190.652 164.484
14
15
16
17
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Arets udviklingsomkostninger

Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Reserve for Foreslaet
indre udviklings- udbytte for
Selskabs- vaerdis omkost- Overfort regnskabs-
kapital metode ninger resultat ret Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
3.169 85 391 108.753 0 112.398
0 0 2.803 -2.803 0 0
0 593 0 -34.171 50.000 16.422
3.169 678 3.194 71.779 50.000 128.820
11

Penneo dokumentnagle: ISZTU-63XIU-CSGZ8-EYX76-N2ZCS-NSC40



Noter til arsregnskabet

2024 2023
TDKK TDKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 157.884 137.681
Pensioner 17.433 16.716
Andre omkostninger til social sikring 2.122 1.774
Andre personaleomkostninger 5.309 5.317
182.748 161.488
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 4.072 3.819
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 220 218
2024 2023
TDKK TDKK
2. Finansielle indtagter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 84 11
Andre finansielle indtaegter 2.124 1.340
2.208 1.351
2024 2023
TDKK TDKK
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 106 0
Andre finansielle omkostninger 5 19
111 19
2024 2023
TDKK TDKK
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -1.380 716
Arets udskudte skat 5.906 5.521
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 11 43
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere &r -11 -23
4.526 6.257
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Noter til arsregnskabet

Resultatdisponering

Foresldet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Udviklingsprojekter vedrgrer nyt ERP system, nyt allokerings- og planlagningssystem samt ny
sharepoint lgsning. Omkostningerne sammensztter sig dels af eksterne omkostninger i form af
konsulenter og dels af interne timer. Sharepoint er feerdigudviklet ved udgangen af 2024 og afskrives
over 3 ar. Nyt ERP-system samt nyt allokerings- og planleegninssystem forventes feerdiggjort og

ibrugtaget i 2025.

pwec

2024 2023
TDKK TDKK
50.000 0
593 85
-34.171 21.686
16.422 21.771
Udviklings-
Fardiggjorte projekter
udviklings- under ud-
projekter forelse
TDKK TDKK
425 111
761 2974
1.186 3.085
35 0
142 0
177 0
1.009 3.085
13
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlaegsaktiver

Penneo dokumentnagle: ISZTU-63XIU-CSGZ8-EYX76-N2ZCS-NSC40

Andre anleg,
drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler

TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 3.924 5.687
Tilgang i arets lob 62 863
Afgang i drets lgb -1.734 -182
Kostpris 31. december 2.252 6.368
Ned- og afskrivninger 1. januar 3.789 2.465
Arets afskrivninger 148 677
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver -1.734 -182
Ned- og afskrivninger 31. december 2.203 2.960
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 49 3.408

2024 2023

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 22 42
Tilgang i arets lob 0 22
Afgang i drets lob 0 -42
Kostpris 31. december 22 22
Veardireguleringer 1. januar 85 -39
Arets afgang 0 39
Arets resultat 593 85
Veardireguleringer 31. december 678 85
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 700 107
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Mjolner Informatics Spain S.L. Madrid, TEUR 3 100%

Spanien
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9.

10.

11.

12.

13.

@vrige finansielle anlagsaktiver

Deposita
TDKK
Kostpris 1. januar 1.825
Tilgang i arets lab 23
Kostpris 31. december 1.848
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.848
2024 2023
TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 29.134 34.632
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen -5.895 -5.498
Udskudt skatteaktiv 31. december 23.239 29.134

Udskudt skat omfatter i al veesentlighed skattemaessig afskrivningsberettiget goodwill opstaet i
forbindelse med overtagelsen af medarbejdere.

P4 baggrund af budget og forecast frem til 2028 vurderes det sandsynligt, at der vil veere fremtidig
skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede
skattemassige fradrag kan udnyttes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende abonnementer,
forsikringer, leasingydelser og licenser.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 3.168.976 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de
efterfolgende ar.
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2024 2023
TDKK TDKK
14. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 792 594
Mellem 1 og 5 ar 1.049 515
1.841 1.109

15.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter, der kan opsiges med 3-73 méneders varsel. Restforpligtelsen
udgor TDKK 38.111.

Selskabet har indgéet aftale omkring leje af inventar, der har en restlgbetid pa 42 maneder.
Restforpligtelsen udger TDKK 251.

Selskabet har indgéet aftale omkring hosting, der har en restlgbetid pa 17 maneder. Restforpligtelsen
udger TDKK 1.494.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Norlys Group A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets heftelse udger et storre
belab.

Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Norlys Group A/S, Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg Moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c.

Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Norlys a.m.b.a. Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg
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16. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwec
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17. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mjelner Informatics A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Der er foretaget tilpasning af ssmmenligningstal for 2023 vedregrende modtagne lgnrefusioner. Tilpasningen
har ingen belgbsmaessig effekt pa resultat, balancesum eller egenkapital.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2024 for Norlys a.m.b.a. har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopgarelsen i koncernregnskabet for Norlys
a.m.b.a. har virksomheden undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdekning.

Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
ret og valutakursreguleringer, der opstér som falge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Resultatopgorelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetare balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelse
Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses at vaere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Herudover anvendes en linezer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster.
Som faerdiggorelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger
pa serviceydelsen. Er faerdiggerelsesgraden ikke mélbar eller er salgsveerdi eller samlede omkostninger til
feerdiggerelse usikre, indregnes omsaetning med maksimalt det belgb, som virksomheden mener at have krav
pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter,
omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med Norlys Group A/S. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

o
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Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opforelsen af materielle anlagsaktiver indregnes
i kostprisen i opferelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 7 ar

Restvardierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Ovrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Niér salgsveerdien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveerdien til medgiede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.
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Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
athengig af nettovaerdien af salgssummen, hvor modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte
kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nir nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar
nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt p det regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
de efterfolgende regnskabsar.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwec

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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